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Directives relatives aux articles sur I'apprentissage appliqué et le document d’impact

Spécialités en leadership en santé (SLS) — Parcours CHE/LCS

Les candidats au programme Fellowship Sélect qui suivent le parcours CHE/LCS doivent suivre trois
spécialisations en leadership en santé, a leurs propres frais, avant de postuler au programme Fellowship
Sélect. Les spécialisations en leadership en santé correspondent a la validation conjointe d’un parcours
de formation formel, proposé par un partenaire stratégique ou un organisme non-partenaire, et d'un
document d’impact évalué par trois évaluateurs du programme de fellowship.

Description

Pour obtenir une spécialisation en leadership en santé, les candidats devront suivre une formation
officielle sur le sujet, puis mettre en pratique les connaissances acquises et démontrer I'impact de leur
action.

Partenariats et apprentissage formel

Le programme « Spécialités en leadership en santé » (SLS) a pour objectif de nouer des partenariats
avec des organismes proposant des formations de premier ordre dans les domaines prioritaires pour le
leadership en santé. Le CCLS a déja établi des partenariats SLS et continuera a en développer afin
d’élargir I'acces et la portée du programme a mesure que le paysage des soins de santé évolue. Les
partenaires SLS proposent des formations officielles axées sur le perfectionnement en leadership. Ces
partenaires sont :

e CASCADES
Spécialisations en leadership en santé
https://cascadescanada.ca/fr/formation/

CASCADES aide la communauté des soins de santé canadienne a évoluer vers un systéme de
santé durable en proposant une gamme de programmes de formation continue axés sur la
durabilité dans le secteur de la santé. Grace a ces programmes, les participants acquierent les
compétences fondamentales nécessaires pour faire progresser I'action climatique dans le
secteur de la santé au Canada. lls ont également I'occasion de se créer des réseaux, de nouer
de nouveaux contacts et de rejoindre un mouvement en pleine expansion composé d’acteurs
du changement motivés.


https://cascadescanada.ca/fr/formation/

Excellence en santé Canada (ESC)

Spécialité en leadership en santé : soins de longue durée

Conditions d’admission au cours :

SLD+ et pandémie : apprendre ensemble

Formation du programme ESC SLD+

Conditions d’admissibilité a la spécialité

Projet collaboratif — Utilisation appropriée des
antipsychotiques au Nouveau-Brunswick (2016-
2018)

Participation aux phases 1 ou 2 de tous
les volets du projet collaboratif de 'UAA
(mise en ceuvre, formation, évaluation,
suivi et rapport)

Projet collaboratif de diffusion sur
I'utilisation appropriée des
antipsychotiques de Terre-Neuve, de I'lle-
du-Prince-Edouard et de I'initiative Leap
(2017-2020)

Participation a tous les volets du projet
collaboratif de L'UAA (mise en ceuvre,
formation, évaluation, suivi et rapport)

Projet collaboratif — Optimiser les pratiques, les
usages, les soins et les services —
Antipsychotiques (OPUS-AP) (2017)

Participation aux phases 1 ou 2 de tous
les volets du projet collaboratif de 'UAA
(mise en ceuvre, formation, évaluation,
suivi et rapport)

Participation a la phase 3 du

projet OPUS-AP, dont le

lancement est prévu a 'automne

2021

Projet collaboratif de diffusion de
I'intégration d’'une démarche palliative
dans les soins (IDPS) (2018-2020)

Participation a tous les volets du projet
collaboratif IDPS (mise en ceuvre,
formation, évaluation, suivi et rapport)

Programme SLD+ (2020-2022)

Participation au programme SLD+
e A déposé une candidature et une
auto-évaluation dans le cadre des
volets financement de démarrage
et accompagnement du
programme SLD+
S’est engagé a mettre en ceuvre une
pratique prometteuse dans le cadre des
volets financement de démarrage et
accompagnement du programme
S’est inscrit et a participé a au moins 50%
des réunions nationales sur les soins de
longue durée
A tire pleinement parti de toutes les
possibilités d’accompagnement
offertes par le programme



https://www.healthcareexcellence.ca/fr/programmes/sld-plus/

Commission de la santé mentale du Canada
Spécialisation en leadership en santé : santé et sécurité psychologique au travail

Conditions d’admission au cours :

Premiers soins en santé mentale

L’Esprit au travail

Pallium Canada
Spécialisation en leadership en santé : soins palliatifs

LEAP Intégration (disponible a partir du 1°" octobre, 2021)

Université d’Ottawa, Faculté des sciences sociales — Etudes sur la main-d’ceuvre
dans le secteur de la santé

Spécialisation en leadership en santé : planification des effectifs de santé
https://catalogue.uottawa.ca/fr/etudes-sup/microprogramme-etudes-sur-main-
doeuvre-dans-secteur-sante/

Ce microprogramme s’adresse aux étudiants de troisieme cycle, aux professionnels
de santé en formation ou en exercice, ainsi qu’aux responsables actuels et futurs de
la planification des effectifs de santé, aux décideurs politiques et aux gestionnaires.

Spécialités en leadership en santé sans partenariat

Il est possible que certains candidats au parcours CHE/LCS aient suivi une formation formelle
supplémentaire dans des domaines de spécialité qui dépasse les exigences du programme de
spécialisation en leadership en santé et/ou qui ne soit pas incluse dans un partenariat du programme
de spécialisation en leadership en santé du CCLS. Dans ces cas-13, les candidats devront :
1. Soumettre un dossier de candidature a la spécialisation en leadership dans le domaine
de la santé, décrivant leur formation officielle dans cette spécialité, pour approbation
par le programme de fellowship du CCLS ; si la candidature est approuvée.
2. Soumettre le rapport standard de la spécialisation en leadership dans le domaine de la
santé, décrivant la mise en pratique de leurs acquis et I'impact démontré.

Mise en pratique des connaissances acquises et impact concret
AVissue de la formation théorique, et avant que la spécialisation en leadership en santé ne lui soit

délivrée, le candidat doit soumettre a I'équipe chargée des certifications professionnelles un document
sur 'apprentissage appliqué et I'impact de SLS qui décrit la maniére dont ils ont mis en pratique leurs
acquis et apporte des preuves de I'impact concret de cette mise en ceuvre.

Un plan type basé sur LEADS sera fourni aux candidats ; son volume (5 pages) sera similaire a celui du
projet LEADS en action, requis pour obtenir la certification CHE/LCS.

Examen de la demande

Un groupe de trois évaluateurs fellows se chargera d’évaluer ces dossiers standardisés. A I'issue de
cette évaluation, la spécialisation en leadership dans le domaine de la santé sera soit attribuée, soit
refusée, et un retour qualitatif sera fourni pour justifier cette décision.


https://changerlesmentalites.org/formation/pssm/?_gl=1*fwlr7s*_gcl_au*NjA0NzA3ODI1LjE3Nzg2MTQyNzM.*_ga*MTk2NzYzODk1Mi4xNzc4NjE0Mjc4*_ga_8XDFV3Z17T*czE3Nzg2MTQyNzgkbzEkZzEkdDE3Nzg2MTQyOTMkajQ1JGwwJGgxNzc0ODgyODUz&xdomain_data=p3SiHoE6GI0oG8Q555sv4yx8zCG%2BVpMU31FOkthZiS%2F2V1P%2FvQJ5Hc0kGzf7Jx9s
https://changerlesmentalites.org/formation/eat/?_gl=1*1ja4576*_gcl_au*NjA0NzA3ODI1LjE3Nzg2MTQyNzM.*_ga*MTk2NzYzODk1Mi4xNzc4NjE0Mjc4*_ga_8XDFV3Z17T*czE3Nzg2MTQyNzgkbzEkZzEkdDE3Nzg2MTQ3NzckajM0JGwwJGgxNzc0ODgyODUz&xdomain_data=3U3QLSN1DFRF5%2BrYdj%2BFVNmlTMlY4Vuf5lFgOO7iQcmilvYNTGXr8oMyzNlFZKXm
https://www.pallium.ca/fr/
https://catalogue.uottawa.ca/fr/etudes-sup/microprogramme-etudes-sur-main-doeuvre-dans-secteur-sante/
https://catalogue.uottawa.ca/fr/etudes-sup/microprogramme-etudes-sur-main-doeuvre-dans-secteur-sante/

Le candidat sera informé du résultat de I'évaluation par I'équipe des certifications professionnelles du
CCLS. En cas de réussite, il pourra mentionner cette spécialité sur son curriculum vitze et dans d’autres
documents. Si le candidat n’est pas retenu, il disposera de deux tentatives supplémentaires pour
soumettre son article. La premiére tentative de resoumission de I'article devra avoir lieu au plus tard
trois mois apres la date de la soumission initiale. La deuxieme tentative doit avoir lieu au plus tard six
mois apres la date de soumission initiale. Le candidat sera encouragé a rechercher un soutien et un
accompagnement supplémentaires, que ce soit par le biais des structures du CCLS et/ou dans le cadre
d’une formation formelle complémentaire.

Si le candidat échoue aprés avoir rendu pour la troisieme fois un mémoire portant sur un sujet relevant
de la spécialisation en leadership en santé, il ne sera plus autorisé a soumettre un autre mémoire et ne
pourra pas obtenir la spécialisation en leadership en santé pour le sujet en question.

Document sur 'apprentissage appliqué et I'impact dans le cadre des
spécialisations en leadership en santé

Description, contenu et format

Le document sur I'apprentissage appliqué et I'impact des SLS comprend deux volets :
o Note d’information (5 pages)
e Réflexion sur le développement du leadership (1 page)

Structure du document

Note d’information (5 pages)

Le format suivant doit étre utilisé pour résumer les informations pertinentes permettant de décrire
I"application des acquis et I'impact qui en découle :

e Orientation thématique : Décrivez le théme de la spécialisation en leadership en santé ainsi
gue vos réflexions sur I'apprentissage formel suivi et son impact potentiel sur le systeme de
santé canadien (aux niveaux micro, méso et macro). Précisez la méthode que vous avez
utilisée pour déterminer comment mettre en pratique cet apprentissage et en mesurer
I'impact.

e Mise en pratique de I'apprentissage : Expliquez votre approche de la mise en pratique de
I’apprentissage sur votre lieu de travail et/ou dans votre contexte (quel que soit le lieu ou
cette mise en pratique a eu lieu). Utilisez le cadre LEADS pour décrire votre approche.

o Impact : Décrivez en détail le contexte lié au sujet, avant et apres la mise en pratique de ce que
vous avez appris. Précisez comment vous avez mesuré cet impact.

e Réflexions : Qu’auriez-vous fait différemment si vous deviez mettre en pratique ces enseignements
a nouveau ?

e Prochaines étapes : Décrivez comment les enseignements mis en pratique seront
pérennisés, évalués et actualisés. Précisez comment susciter un changement positif si celui-ci
ne se produit pas deés la premiére tentative.

Réflexion personnelle sur le développement du leadership (1 page)
En vous appuyant sur le plan de développement du leadership initialement élaboré dans le
cadre du programme CHE/LCS et mis a jour tout au long de votre carriére :

e Qu’est-ce que ce projet vous a permis de mettre en évidence en ce qui concerne le
développement de vos compétences personnelles en matiere de leadership ?
e Dans quels domaines avez-vous approfondi votre réflexion ?



e En quoi cela vous a-t-il aidé a vous développer en tant que dirigeant ?

e Quelles autres possibilités d’apprentissage jugez-vous importantes pour votre
propre développement ?

e Quels enseignements ou connaissances pourraient étre utile a d’autres organisations ou
dirigeants ? Pouvez-vous prendre des mesures pour favoriser un changement a plus
grande échelle ?

Evaluation

Trois évaluateurs du programme de fellowship recevront une version anonymisée de votre rapport
d’apprentissage appliqué et d'impact dans le cadre de la spécialisation en leadership en santé. lls
fourniront des commentaires synthétiques et des remarques, ainsi que leur évaluation individuelle afin
de décider de I'octroi ou non de la spécialisation en leadership en santé. Les remarques, les
commentaires et la décision seront communiqués au candidat par I'’équipe des certifications
professionnelle du college.

Format
Le document SLS sur I'apprentissage appliqué et I'impact doit répondre aux critéres suivants :

e Rédigé al'ordinateur, a double interligne, en police Times New Roman 12 points, au format
Word (environ 250 mots par page)

e Marges de 2,5 cm de chaque c6té, en haut et en bas

e Format papier standard (21,59 cm x 27,94 cm)

e Les références doivent étre incluses dans une note de bas de page dans le cadre de la note
d’information de 5 pages.

Pour plus d’informations, contactez-nous a I'adresse suivante: Fellowship@cchl-ccls.ca ou au 1-800-363-9056.

(May 2026)


mailto:CHE@cchl-ccls.ca
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